时间：2010年9月9日

地点：汉王科技公司  北京市海淀区东北旺西路8号5号楼三层
组织者：易欢欢 国金证券

公司高管：董秘
第一部分：公司高管讲话

业务介绍： 
汉王以模式识别起家，发展到现在拥有五大技术：手写识别技术、印刷体识别技术、笔记输入技术（只有汉王和日本一家公司）、人脸识别、电子书。从收入看，主要分为三类：（一）为终端产品，占收入80%，同时成本也最大；（二）为技术授权：100%毛利，目前大概2000万收入；（三）为行业应用，如车牌识别、税务识别等。文字识别产品线：手写板、名片通、文本王（大量扫描）、扫描笔（少量提取）；人脸识别：考勤和门禁；电子书：10几个产品系列；平板电脑：touchpad，前期一直处于供不应求。

第二部分：互动交流

问：中报看 电子书毛利率为38%比09年下降9个百分点，电子书毛利率进一步下降趋势？ 

答：去年电子书毛利率40%，即使下降，电子书毛利仍较高。30-40%毛利偏高不合理，毛利下降属于正常。通过调整产品结构和降价方式来保持市场份额。目标毛利率应该会维持在20-30%之间。

问：电子书如何面对类似Ipad平板电脑以及手机的竞争，市场定位怎么样？
答：IPAD的定位与汉王的定位有区别，IPAD为TFT屏，定位与综合性娱乐平台，汉王定位为商业终端。终端价格会降是一个趋势，但竞争压力不会那么大。

问：盛大低于1000元的电子书对公司的影响？越来越多的硬件厂家进入电子书行业，公司如何应对？

答：不认为竞争已经到了非常有压力的情况，汉王电纸书发展定位：报刊的数字化发行。与盛大的定位有区别，盛大定位为25-30岁用户，主要为零碎用户，亏损不能从用户身上赚回来，而且这些用户更多的是手机用户。盛大为限量卖，汉王理解为市场活动，搅局为主，不会持久。另外，还有部分厂商如纽曼，纯属搅局，纽曼的竞争策略是看热点，那个热上那个，非常短，很多特低价位的产品基本不是真正电纸书。

问：与亚马逊的Kindle、索尼的Reader相比优劣势在哪里？

答：对于Kindle和索尼，目前索尼基本只当终端买，Kindle首先打开电子书局面，汉王的定位于Kindle的模式一致。但Kindle主要是国外，其内容也是基于网站本身平台，在国内不具备内容优势，虽与卓越合作，但是卓越为实体书，电子化还有一段时间。

问：山寨和盗版？

答：关于山寨和盗版，并没有向想象的那么严重，毕竟成本没有手机那么低。

问：电子书终端越来越便宜、内容越来越贵的趋势，公司怎么看？
答：虽然终端下降、内容价格上升，但电子阅读行业前期为终端养价格、后期为内容引终端。且汉王的发展策略清晰，市场短期的搅局不会影响长远发展，定位电子书发展的3个领域：一是书报刊数字化发行，阅读人群为30岁以上，二是电子书包（政府专项规划：上海、北京、重庆、扬州，汉王提供解决方案），教育材料电子化（汉王提供方案、产品）；三是无纸化办公。

问：电子书包情况？

答：电子书包必须要有后台的教育系统电子化才能实现书包电子化。上海竞争对手新华传媒在做（拿到第一批数字发行的牌照，牌照民营就两家，可以发行目前可以电子化的所有书）。

问：在地铁上，总是可以看到乘客拿着手机阅读，却很少看见拿着电子书阅读的？

答：电子书替代手机阅读。电子书存量不到100万部。有1%的转化率，空间就会很大。空间10%就已经非常巨大。

问：汉王书城运作模式怎么样？公司是否拥有版权？与出版社的合作是否有排他性？ 

答：书城已突破10万，年底30万，计划三年占据主要市场。获取内容：一是买断版权，二是建体验平台。与出版机构采取四点合作：自主定价、2:8分成、一书一密、书免费电子化。关于出版机构排他性问题，主要考虑投入产出比，不一定非要排他性，现在少量排他，大量的还是合作。

问：今明两年新产品的推出计划？

答：智能识别为汉王的发展方向，门禁和考勤只是一个方面。TouchPad 新款今年推出。

问：海外市场开拓有什么市场开拓策略和手段？目前海外市场收入情况？

答：海外销售目前还没开始，台湾今年的销售量不会起来，目前在筹备期，进军美国市场主要为贴牌。

问：与中移动3G阅读器的合作情况？汉王与百度的合作:首页搜索框手写输入功能，商业模式？

答：目前与中移动是竞争关系，没有合作。百度合作模式是收入分成，目前刚刚开始，规模很小。

问：“TouchPad”平板电脑与IPAD竞争优劣势在哪里？市场份额是多少？

答：IPAD为综合性娱乐终端，TouchPad定位为商务终端，兼容性比Ipad强，预装电子资料。5.18日推出，上半年推广不到一个月，现在逐步解决产能瓶颈（1万/月，目前交给代工企业做，富士康，与大型代工企业合作前期时间很长，产能扩张倾向于自建。touchPad为大众代工）。5999/台，这个月会降低。全球目前只有苹果和汉王。山寨的可能预期不会那么大，平板电脑山寨空间还是不大，因为门槛还是比较高。

问：人像识别产品包括哪些产品？市场需求怎样？今年中报显示增长45%，但去年全年降低33%，原因是什么？

答：人像识别主要应有为门禁和考情。考勤5-10个亿，1000块产品价格，替代指纹。接触式指纹识别使用人员会反感，而且指纹会变化，人脸识别为立体式，替代趋势是肯定的。目前人脸识别的成本降到1000块钱。

问：研发投入？

答：整体研发，每年10%收入比例，研发人员占全部人员40%，管理团队研发出身。

问：礼品和自销比例？
答：50%为礼品市场，专卖店为形象店，经销商维持最低价。

问：上半年存货很多，有无产品积压风险？

答：主要原因为公司对市场判断结果为下半年以及明年上半年会重新出现一波热销行情，提前准备。
问：有无收购计划？
答：谈过很多家，但出价过高，还不如自己内建。

